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PREFACI®

s universidades brasileiras nas tltimas décadas assumiram um papel vital para a promocao

daInovacao no Brasil. Além de sua natural contribuicao para a formacao de capital humano

qualificado e seus resultados de pesquisa cientifica e tecnologica, essas instituicoes
também sdo protagonistas na transferéncia de tecnologia, por meio dos seus nticleos de inovacao
tecnoldgicas (NITs), e no suporte a empreendimentos inovadores!, especialmente os de base
tecnoldgica, relacionados as incubadoras de empresas.

Os empreendimentos inovadores necessitam de um suporte diferenciado para o seu
desenvolvimento em funcao das incertezas tecnologicas e de mercado que enfrentam. O
apoio inicial da universidade propicia o estabelecimento de empresas inovadoras no mercado,
manutencao do capital humano qualificado na regiao e projetos de P&D entre as partes, o que torna
as empresas mais competitivas e alimenta o desenvolvimento do ensino e da pesquisa universitdria,
concretizando, assim, um ciclo virtuoso da inovacao.

Atualmente, hd 14 incubadoras em operacao no RN. Tais incubadoras jd apoiaram 156
empresas de base tecnoldgica, nos diferentes estdgios de negdcio (pré-incubacao, incubacao e
empresas graduadas). Apesar do amadurecimento das incubadoras e demais mecanismos de
inovacao do RN, a invisibilidade do nosso ecossistema para outras regioes do pais (ocorréncia
comum aos estados mais periféricos da Federacao;) acarreta pequena injecao de investimento
inteligente” nesses empreendimentos. Desse modo, mesmo com o bom desenvolvimento
tecnoldgico do perfil empreendedor e da gestao do negdcio, os empreendimentos passam por
um processo de descontinuidade em decorréncia da dificuldade de seu desenvolvimento nas
dimensoes de mercado e capital. Objetivando contornar tal situacao, jd evidencia-se uma fuga dos
empreendedores/empresas para os grandes polos produtores do Brasil.

Portanto, o presente estudo é de suma importancia para o fortalecimento de uma rede organica
de inovagao no RN com a forte participacao de investidores, uma vez que contribuird com o
ecossistema inovador do RN por subsidiar:

1. Agentes investidores (bancos, entes governamentais, investidores anjo, fundos de investi-
mento, entre outros), a fim de facilitar o planejamento e a aplicacao de seus recursos;

2. Incubadoras e demais mecanismos de inovacao do RN, a fim de estabelecer estratégias
para relacionar estes mecanismos e seus potenciais investidores.

Anderson Paiva Cruz
Gerente Executivo da Inova Metropole

'Empreendimentos que pretendem entregar novos ou melhorados valores, ou que estabelecem novas formas de entregar valor.
2Comumente conhecido como smart money.



Digital (IMD/UFRN), realizou com o apoio da Rede Potiguar de Incubadoras (REPIN)
presente estudo, o qual identifica as caracteristicas e demandas por investimentos de
empreendimentos pertencentes ao ecossistema de empreendedorismo inovador do RN. Para isso,
foi elaborado um formulédrio eletronico e enviado para oito incubadoras, além de comunidades
virtuais de startups e entidades de apoio da regiao, como aceleradoras e coworkings.

As incubadoras participantes foram: CITECS/UERN, Empreende/UnP, i9AGROTEC/
UFRN, IAGRAM/UFERSA, INEAGRO/UFERSA, inPACTA/UFRN e ITNC/IFRN, além da Inova
Metropole/IMD/UFRN. No momento da realizacao da pesquisa, essas incubadoras somavam 107
empreendimentos de base tecnoldgica apoiados em seus programas de pré-incubacao, incubagao
e relacionamento com empresas graduadas.

S Inova Metrépole, incubadora de empresas de base tecnoldgica do Instituto Metrépole

A coleta de dados ocorreu no periodo de 18 de abril a 17 de maio de 2017, sendo retornadas
83 respostas das quais quatro foram invalidadas, pois o instrumento de pesquisa encontrava-se
incompleto. Portanto, o levantamento registrou 79 empreendimentos de base tecnolégica contando
com a participacdo de 202 sicios fundadores. O grafico a seguir apresenta a distribuicao do niimero
de empreendimentos participantes por incubadora.

Numero de empreendimentos pesquisados por incubadora
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1. Perfil dos empreendimentos

Cidade-sede do empreendimento

egundo dados da pesquisa, tem-se que 85% dos
empreendimentos participantes estao na cidade
do Natal, 6% em Mossoro, 5% em Macaiba e 1% nas O

cidades de Parnamirim, Angicos e em outras cidades do
pais, pois existem empresas no estado de Sao Paulo e possuem CNP]J.
Belo Horizonte.

PARNAMIRIM/RN 1

ANGICOS/RN 1

SAO PAULO/SP 1

BELO HORIZONTE/MG 1

MACAIBA/RN 3

MOSSORO/RN 5

NATAL/RN

Tempo de fundacdo do empreendimento

49
62 ;O o
das empresas
foram fundadas ha 5
menos de 2 anos. _

Menos de 2 anos De2a5anos Mais de 5 anos




Ao verificar o estagio de maturidade do empreendimento, foi estabelecida a seguinte legenda

para cada fase:

Estagio de maturidade do empreendimento
das empresas encontram-se
0 em estdgios iniciais (da ideia
até o Minimo Produto Viavel).
estao nas
primeiras
vendas. O
em estagios
de tracao e
O consolidacao.

v v v v v v v
Empresa Tracdo Primeiras MPV?® Prototipacdo Imersdo Ideia
consolidada vendas
Tenho uma Estou com Estoucom  MPVsendo Desenvolvendo Validando — Estou apenas
empresa o produto o produto testado com o Protétipo idela com com a ideia
consolidada, validado, inicial fazendo  usuarios/ (artefato ou potenciais estruturada.
buscando intensificando as primeiras clientes experiéncia  clientes (fase
novos acdes de vendas. iniciais. criadopara  de pesquisa).
mercados. marketing e simular e
vendas. observar
situacdes de
consumo da
solugdo pelo

cliente).




.
ol

= __:.l:

Numero de fundadores por time

0

M 2 Fundadores
¥ 3 Fundadores
7 9 % 711 Fundador
" 4 Fundadores
dos empreendimentos I 5 Fundadores
tem ate 3 socios I Mais de 5 Fundadores

fundadores.

Numero de colaboradores

dos empreendimentos ‘

tém seu capital
humano composto

pelos préprios
empreendedores.

4
I : -
I e——

Nenhum Dela’ De6al0 Dellail5 Mais de 15

Utilizacao de freelancers

M Nunca utilizamos, mas

pretendemos utilizar
em breve.
O [ Estamos utilizando
atualmente.
dos empreendimentos S
. im, ja utilizamos, mas

faz ou planeja fazer o atualmente.

uso de freelancers.
Nunca utilizamos,
nem pretendemos

utilizar em breve.
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2. Perfil dos fundadores

2 3 9'/-0 sao do sexo
feminino.

Faixa etaria dos fundadores

Mais de 55 anos

De 46 a 55 anos

De 36 a 45 anos

De 26 a 35 anos

|
51%

o1 sdo jovens de
26 a 35 anos.

90%

possuem ensino
superior ou alguma
pos-graduacao.

Nivel de escolaridade dos fundadores

M Ensino superior

[ Especializacio

[ Mestrado
Doutorado

M Ensino médio

[ Ensino técnico

Tempo de experiéncia dos fundadores

43%
25% ;I 8 W
23% :
9%
possuem 4 anos ou
- mais de experiéncia
com o mercado.

Nenhum Dela3anos

De 4 a9 anos 10 anos ou mais




Tempo dedicado ao negdcio

40%

estao com mais de
20h de dedicacao ao
empreendimento.

M Até 10 horas semanais
[l De 11 a 20 horas semanais
[ De 21 a 40 horas semanais

Mais de 40 horas semanais

Outras atividades desempenhadas pelos fundadores

41%

ATUA EM OUTRO PROJETO/
EMPREENDIMENTO COMO COLABORADOR(A)

E SERVIDOR PUBLICO

PRESTA SERVICO PARA EMPRESAS/PROJETOS

E FUNCIONARIO EM OUTRA EMPRESA

dedicam-se
E ESTAGIARIO/BOLSISTA EM OUTRO PROJETO exclusivamente
ATUA EM OUTRO PROJETO/ d0Ss seus
EMPREENDIMENTO COMO CO-FUNDADOR(A) .
empreendimentos

NAO, DEDICA-SE EXCLUSIVAMENTE

AO EMPREENDIMENTO e 43% continuam

seus estudos.

ESTUDA

0 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Ja fundaram outras startups

22%

ja fundaram outros

157

empreendimentos. 23 0
Nao Sim, o Sim, o
empreendimento empreendimento
continua em ndo esta mais em
atividade atividade
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ja captaram
O algum tipo de
capital externo.

Modalidade de investimento captado

VENTURE EQUITY

INVESTIMENTO ANJO
FINANCIAMENTO BANCARIO

36%

SUBVENGAO ECONOMICA

obtiveram
NOVO SOCIO COM CAPITAL subvencao
economica e
AMIGOS OU PARENTES flnanClamentO
bancario.

Destinacao dos recursos captados

CONSTRUCAO NOVA SEDE
REMUNERAGAO DA EQUIPE
CONTRATAGAO DE
CONSULTORIAS ESPECIALIZADAS
. . CONTRATAGAO DE
do investimento INTEGRANTES PARA O TIME
foi aplicado em INVESTIMENTO
melhoria do EM MARKETING
pro duto atual, no AQUISICAO DE MAQUINAS
. E EQUIPAMENTOS
desenvolvimento
de um produto MELHORIA DO
PRODUTO ATUAL
novo ou na
T DESENVOLVIMENTO
aquisicao DE UM NOVO PRODUTO

de equipamentos.
12




Tenho uma empresa consolidada,

Empresa buscando novos mercados.

consolidada

Acredito que a maioria dos acordos de investimento
beneficiam mais o investidor do que o empreendedor,
pois este é quem realmente impulsiona o crescimento

do negocio. Ndo estaria disposto a ceder participacao no
meu negocio em hipotese alguma.

Muito
conservador

Acredito que existam outras formas de desenvolver o
empreendimento sem precisar ceder participagao no
negocio a terceiros, como financiamentos, subvencdes
econdmicas, reinvestimento das receitas geradas

pelo negocio, entre outras. Tentaria esgotar essas
possibilidades antes de buscar um investidor.

Um investidor pode ndo so fornecer o capital necessario,
mas também sua experiéncia e network para o
desenvolvimento do negdcio. Estaria disposto a ceder
uma parte da minha participacdo, mas NAO o controle do
negocio para um investidor com esse perfil.

Moderado

Um investidor pode nao so fornecer o capital necessario,
mas também sua experiéncia e network para o desen-
volvimento do negdcio. Estaria disposto a ceder boa
parte da minha participagdo ou até mesmo o controle do
negocio para um investidor com esse perfil.

Arrojado

Nao é possivel fazer um negocio crescer sem utilizar, r
em algum momento, capital de terceiros, mesmo que
isso signifique ceder boa parte da minha participagdo

Nno negocio para o investidor.

Perfil de investimento

M Moderado

| Conservador

' Arrojado

" Muito Arrojado :
B Muito Conservador
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Pretensao de captacao de recursos nos préximos 2 anos

Sim, entre R$ 1 milhdo e RS 5 milhées

Sim, entre R$ 500 mil e RS 1 milhdo

Sim, entre R$ 100 mil e R$ 500 mil

Sim, entre RS 50 mil e R$ 100 mil

Sim, até R$ 50 mil

Sim, mas ndo tenho um valor definido

62%

capital externo nos
proximos 2 anos,
principalmente
_ de investimento

anjo e subvencao

Néo pretendo captar recursos

3. Perfil de investimento

3

Modalidades de investimento de interesse

A modalidade de captacao de investimento preferida é a subvencao economica.

NAO DEFINIDO

CROWDFUNDING

AMIGOS OU PARENTES

FINANCIAMENTO BANCARIO

VENTURE E EQUITY

NOVO SOCIO COM CAPITAL

INVESTIMENTO ANJO

SUBVENGCAO ECONOMICA

0 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%




Destinacao dos recursos a serem captados

Pretende-se investir sobretudo em marketing e na melhoria do produto atual.

CONTRATAGAO DE
CONSULTORIAS ESPECIALIZADAS

DESENVOLVIMENTO
DE UM NOVO PRODUTO

PAGAMENTO DE SALARIOS
PARA A EQUIPE

AQUISIGAO DE MAQUINAS
E EQUIPAMENTOS

CONTRATAGAO DE NOVOS
INTEGRANTES PARA O TIME

MELHORIA DO
PRODUTO ATUAL

INVESTIMENTO
EM MARKETING

0 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

'l!lllllllww e
e, |

e |




Dificuldades para captacao de investimentos

Outro ponto importante do estudo foi avaliar quais as principais dificuldades dos fundadores
em acessar capital externo. Nesse contexto, a dificuldade em planejar adequadamente a aplicacao
do capital ganhou grande destaque.

DEFINIR
ADEQUADAMENTE
QUANTO DE CAPITAL
MEU EMPREENDIMENTO
APRESENTAR PRECISA DEFINIR QUANTO VALE
ADEQUADAMENTE MEU 60% MEU EMPREENDIMENTO
EMPREENDIMENTO ot (VALUATION)

(PROJETO ORAL OU PITCH)

APRESENTAR SABER ONDE ESTAO
ADEQUADAMENTE MEU ¥e20% E COMO ACESSAR
EMPREENDIMENTO bl veedieeu.]  AsFONTESDE
(PROJETO ESCRITOOU | **7*=+ru.. [, Ao INVESTIMENTO

PLANO DE NEGOCIO) y DE MEU INTERESSE
0%
SABER O QUE OS IURRSITIAAN .
INVESTIDORES QUEREM ... | TERACESSOA
‘] INVESTIDORES
Sl 15O el 2080 : *... | FAZER, SEM INVESTIMENTO,
DA ENTRADA DE UM NOVO ] ..
: . {1 coMmauEoNEGOCIO
SOCIO OU INVESTIDOR NO 3
oAb : ALCANGE UM ESTAGIO DE
: MATURIDADE QUE SEJA
ATRATIVO PARA
COMPREENDER MELHOR UM INVESTIDOR

COMO FUNCIONAM AS
DIFERENTES MODALIDADES
DE INVESTIMENTO
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CONSIDERAGOES FINAIS I

ste estudo aponta para uma predominancia de negdcios com menos de 2 anos de fundacao

e em estdgio de maturidade inicial. No entanto, mais da metade deles precisaram formalizar

seus investimentos, indicando um estagio minimo de validacao do problema e/ou o inicio
de validacao da solugao. Sao empreendimentos nos quais os proprios fundadores trabalham e isso
faz com que nao exista uma dependéncia por freelancers. Destes fundadores, a maioria sao jovens
de 26 a 35 anos, com boa dedicacao ao negdcio e com excelente ivel de formacao (90% possuem,
no minimo, o ensino superior completo ou alguma pos-graduacao).

Nesse contexto, a maioria experimenta pela primeira vez a gestdo do proprio negocio. Embora
uma expressiva quantidade nunca tenha captado nenhuma modalidade de investimento e ainda
necessita de ajuda para planejar e buscar capital externo, os empreendedores participantes
apresentam uma orientacao positiva em relacao a abertura de investidores no negdécio,
predominando aqueles que planejam realizar alguma capta¢ao nos proximos anos.

Diante do exposto, este estudo justifica-se pela necessidade de formacao e atracao de
investidores de capital de risco, além de melhor qualificagao para os empreendedores com relacao
ao planejamento, captacgao e aplicacao do capital externo em seus negocios.
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Incubadoras Participantes da Pesquisa

CITECS

Jacinta Malala
Coordenadora

Empreende

Marcelo Bandiera
Coordenador

i9 AGROTEC

Henrique Rocha de Medeiros
Gerente Executivo

INCUBADORA DO AGRONEGOCIO
. DO SERTAO CABUGI - INEAGRO

Joselito Medeiros de Freitas Cavalcante
Gerente Executivo

INCUBADORA TECNOLOGICA E
DO AGRONEGOCIO DE MOSSORO - IAGRAM

Inacia Girlene Amaral
Gerente Executivo

INOVA METROPOLE

Anderson Paiva Cruz
Gerente Executivo

inPACTA

Glaucio Bezerra Brandao
Gerente Executivo

ITNC - INCUBADORA TECNOLOGICA NATAL CENTRAL

Claudine Carrilho
Gerente Executivo
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